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Tenemos la conviccion profunda de que el cambio 3
sistémico requiere de una masa critica de lideres que

provengan de diversos origenes culturales, geograficos,

socioeconomicos y profesionales.

Personas con un juicio empdtico y moral pueden y deben
ser parte de la solucion para crear puentes entre las
diferencias y fortalecer el sentimiento de que en la
diversidad estd la riqueza. Estamos viviendo un momento
historico y una oportunidad unica de crear una nueva
narrativa.

Para contribuir a generar un cambio de paradigma, es
necesario contar con nuevas referencias de lideres con
valores a los que impulsar y conectar con una comunidad
en la que se puedan sentir respaldados.
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Sobre Acumen y Acumen Academy *

Quiénes somos

e Acumen es una organizacion internacional e Nuestra misidn con Acumen Academy es
con sede en Estados Unidos dedicada a la dar rienda suelta a una nueva generacion
Inversion de Impacto, cuya filosofia se de innovadores y lideres sociales con la
basa sobre el Capital Paciente. La vision de determinacion y el coraje de construir un
Acumen es que ni los mercados ni la ayuda mundo mas justo, inclusivo y sostenible. Es
por si solos pueden resolver los problemas un lugar donde definimos el éxito no por
de la pobreza. Actualmente mas de dos mil cdmo les va a los privilegiados sino por
millones de personas en todo el mundo cdmo se trata a los pobres, los vulnerables
carecen de acceso a bienes y servicios y la Tierra.

bdasicos, desde agua potable y electricidad,
hasta educacion vy libertad para participar
en la economia. Nuestra vision es un mundo
basado en la dignidad, donde todo ser
humano tenga las mismas oportunidades.
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https://acumen.org/
https://acumenacademy.org/

Manifiesto de Acumen



https://www.youtube.com/watch?v=vX4mBRshSEM

Como nace el programa ¢

El Programa de Fellows de Acumen nacid en 2007 en Nueva York porque durante sus
actividades de inversion de impacto, Jacqueline Novogratz (CEO de Acumen) se dio cuenta
de que, a la hora de enfrentarse a los grandes retos sociales, no fodo se puede resolver
invirtiendo en empresas, sino que también es necesario invertir en personas. Hay ciertos
problemas para los que se necesita un cambio de mentalidad para generar un cambio
sistémico vy, para eso, hace falta cambiar los viejos patrones por unos nuevos, invirtiendo en
personas que sirvan de referencia a futuras generaciones.

Hay muchas iniciativas que permiten a los agentes de cambio dotarse con habilidades
técnicas para escalar sus proyectos. La apuesta de este programa es complementaria,
enfocdndose en las habilidades de liderazgo que otorgan la oportunidad de ver los retos
desde una perspectiva mas amplia y completa para que las soluciones sean eficientes a
largo plazo.

El Programa llega a Esparia de la mano de Open Value Foundation en 2020 y apuesta por

lideres que provengan de distintos sectores, comunidades y creencias. A dia de hoy la

Fundacion Banco Sabadell y el Ministerio de Trabajo y Economia Social apoyan esta

iniciativa. Acumen



Espana, un pais
dividido.

Econémicamente dividido

° El 26% de la poblacion esta en
riesgo de exclusion o pobreza.

° Debido al alto coste de la
vivienda, 7 de cada 10 jévenes
que trabajan no pueden
emanciparse.

° El coste de la vida en Esparia se
lleva el 69% del salario medio

Emergencia climatica

. 13 especies de animales estan en
peligro de extincién.

. Algunas auditorias ya realizadas
apuntan a pérdidas de hasta el 60%
de los recursos en plena sequia.

. La disminucién de los caudales
medios de los rios, en algunos casos
superando el 20%.

° El 85% del territorio es zona rural,
pero sus habitantes solo representan
el 16%.

Ahora mads que nunca
necesitamos combatir estos

roblemas de una manera en
a que seamos conscientes de
las raices de los retos que
estamos tratando de abordar,
apostando y formando a
lideres que provengan de
distintos sectores, geografias y
creencias.

Dividido por género

° 33 mujeres y 10 menores asesinados,
ademas de 22 huérfanos, son el saldo
de la violencia de género en lo que va
de 2024

. El 95% de mujeres asume total o
mayoritariamente el peso del hogar,
frente al 50% de varones.

. Los hombres ganan un 11,82% mds de
media que las mujeres.
. Las mujeres fienen un 65% menos de
ﬁOSIbIthdeS de ascender que los
ombres.

Datos septiembre 2024



Qué
queremos
lograr

Nuestro impacto se divide en
4 niveles

A nivel mundial

Queremos cambiar la manera en la que el
mundo aborda los problemas de la pobreza y
la injusticia. En los Gltimos 15 anos, los Fellows
de Acumen han estado trabajando
colectivamente, brindadndose apoyo mutuo y
disenando y/o implementando intervenciones
que, en conjunto, han impactado la vida de
alrededor de 8 millones de personas en el
mundo.

A nivel Coho

Queremos tejer una red de apoyo entre los
distintos participantes del programa para que
no desistan en su intento por cambiar la
situacion del pais. La generacion del
sentimiento de comunidad y el espiritu de
equipo estd en la esencia del programa.

A nivel locdal

Queremos generar una comunidad de
personas que, a fravés de sus proyectos, estdn
creando cambios sistémicos en distintos
sectores, no solo a través de nuevos productos
0 servicios, sino también a través de cambios
normativos y de narrativa. Queremos impulsar
nuevas referencias de lideres en Espaiiq,
catapultando su impacto y esperando que la
sociedad siga sus ejemplos.

A nivel individual

Queremos proporcionar a los Fellows nuevas
herramientas para abordar los retos a los que
se enfrentan. Durante el Programa, los
participantes atraviesan una experiencia que
les ayuda a articular su propésito, sus valores
y sus creencias sobre quiénes son y como
quieren liderar el cambio en el mundo,
creando una brajula moral interior que les
ayudara en su camino.

Acumen



Como vamos a lograr nuestro impacto

Queremos ser tu apoyo y altavoz

=

A través de la diversidad

Personas diversas con un propésito comiin
Cada afio, seleccionamos a ~20 personas
diversas que estdn queriendo generar un cambio
a través de soluciones innovadoras y en el
momento idéneo para pasar por la experiencia.

Formacion y transformacion

Una persona = un grupo

Creamos una experiencia de aprendizaje de 6
meses de duracidn en la que se fortalecen las
habilidades de liderazgo de los participantes
tanto a nivel individual como grupal.

Una red vitalicia

Mdas de 2000 personas con las que conectar
Acomparnamos a los Fellows de por vida,
conectandoles con la red de Fellows de Acumen
a nivel global, dandoles acceso a distintos
servicios y adaptdndonos a sus necesidades
para apoyarles en su camino hacia el cambio.

Queremos ser tu altavoz

Queremos transmitir valores positivos
Servimos de altavoz de los participantes para
generar nuevas referencias de lideres con valores
morales y éticos que pueden transformar la
sociedad.

Acumen
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“bunty

=2 A lolargo del Programa, los Fellows viven una experiencia transformadora a través de la cual entrenan habilidades socioemocionales indispensables

para llevar su trabajo al siguiente nivel. La diversidad esta en el corazén del programa y es parte de su esencia. Buscamos que cada Cohorte sea un
espejo de la sociedad espafriola.

El Aranrandiosria coa hraca an Calhardace Al1a eAan Artinace Ao nareAande ~l1a fArmman 11m acrnracia cartirs Aanda +AadAa al mirmmdaAa miada ear A itantiea v viilnarsnhhila



Como serd la experiencia

El programa consta de 5 seminarios, 3 presenciales y 2
virtuales. Los seminarios presenciales se realizan 3 veces
al afno y tendrdn una duracion de 5 dias, a excepcion del
primero que serd solo de 4 dias. Los seminarios virtuales
se llevardn a cabo entre los seminarios presenciales; se
hardn dos llamadas obligatorias donde impartiremos el
contenido correspondiente, y para garantizar la
asimilacion del mismo se haran llamadas individuales de
seguimiento.

Para garantizar su cohesioén, el grupo tendrd llamadas
cada dos semanas.

Pincha aqui para acceder al calendario tentativo.

*Ten en cuenta que el calendario podria cambiar

Seminario Inmersivo 1:
Las personas se sienten participes del grupo, contribuyentes del
mismo y creadoras de la experiencia de la Cohorte.

Seminario Virtual 1:
La Cohorte analiza el trabajo que realiza cada persona y se
ayudan mutuamente a construir narrativas personales.

Seminario Inmersivo 2:
El grupo comienza a incorporar el contenido y
experimenta con la intencién de solidificarse.

Seminario Inmersivo 3:

La Cohorte pasa a formar parte de la

muni mas amplia.
Comunidad mas amplia Acumen


https://drive.google.com/file/d/1aI9D-Q8YuEQGdicOhWWkTs9C0sXZ_P55/view?usp=sharing

Contenido del programa
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MANEJO DE A través del 'Manejo de Polaridades', los participantes aprenden a gestionar la tensién entre dos puntos de vista,
POLARIDADES inicialmente opuestos.

\V/oY 4 Mediante el trabajo de 'Voz Auténtica’ o técnicas narrativas de ‘storytelling’ inspiramos, movilizamos y llevamos a la
AUTENTICA audiencia a la accién. Trasladamos los valores del comunicador para que ocurran acciones concretas en la audiencia.
LIDERAZGO Nos apoyamos en el 'Liderazgo Adaptativo’, un modelo que nos ensefia a gestionarnos de manera individual y colectiva
ADAPTATIVO en momentos de complejidad e incertidumbre.

INMUNIDAD AL
CAMBIO

Con ‘Inmunidad al Cambio’ identificamos un objetivo de mejora y lo desgranamos hasta el punto de llegar a las
creencias limitantes por las cuales nos cuesta llegar al cambio aspirado.

LECTURAS DE
BUENA SOCIEDAD

Planteamos, a través de las 'Lecturas de Buena Sociedad', debates grupales sobre textos cldsicos y contempordaneos que
generan conversaciones en las que los Fellows exploran sus propios valores éticos y sus prejuicios mientras dialogan

sobre cémo construir una sociedad mads justa.

Acumen



Contenido del programa

PILDORA FORMATIVA

DESCRIPCION
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Introduccion al programa

Las personas se sienten participes del grupo,
contribuyentes del mismo y creadoras de la
experiencia de la Cohorte.

Seminario Inmersivo 1
(13-16 marzo)

Madrid (Cercedilla)

Manejo de Polaridades

Los participantes aprenden a manejar la
tension entre dos valores.

Seminario Virtual 1
(marzo)

Virtual

Voz Auténtica

A través de la narrativa, los participantes
aprenden a movilizar desde los valores.

Seminario Virtual 2
(abril)

Virtual

Liderazgo Adaptativo

Este modelo nos ensefa a gestionar los
momentos de complejidad e incertidumbre.

Seminario Inmersivo 2
(28 mayo - 1 de junio)

Madrid (El Escorial)

Lecturas de Buena Sociedad

Las personas candidatas a Fellows exploran
sus valores éticos y sus prejuicios desde las
lecturas preseleccionadas.

Seminario Inmersivo 3
(9-14 julio)

Madrid (El Escorial)

Acumen



A quién estamos buscando

Arquetipos

Constructores sociales

Personas que desempenan
un papel integral en el
crecimiento de
organizaciones enfocadas en

la erradicacion de la pobreza.

Intraemprendedores

Personas que estdn
desarrollando soluciones
innovadoras para combatir
la pobreza en instituciones
existentes (gobiernos,
corporaciones, etc.)
mediante el cambio de
cultura, estrategia y la
creacion de nuevas
colaboraciones



A quién estamos buscando

Requisitos basicos

El Programa de Fellows de Acumen estd pensado para
personas que actualmente lideran o forman parte integral
de una organizacion o proyecto que trabaja para la
erradicacion de la pobreza. Ten en cuenta que entendemos
pobreza como un término sistémico, por lo que cualquier
persona comprometida en generar un cambio en nuestra
sociedad podrd tener la oportunidad de formar parte de la
Comunidad de Fellows.

Una vez finalizado el programa, se pasa a formar parte de
The Foundry (la Comunidad de Fellows local y global) por lo
que buscamos a personas que puedan aportar a toda la
Comunidad. Ten en cuenta que perteneciendo a esta red
también tienes beneficios como el poder optar a inversion,
por lo que formar parte de una empresa social y/o entidad
con animo de lucro puede ser un punto a tu favor.

Residente en Espana
con acceso d internet
y mayor de edad.

Llevar mas de 5 arios
abordando
problematicas
sociales.
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Ocupar una posicion
que implique impacto
social.

Estar en un momento
optimo y con
apertura para vivir
una experiencia
Unica.

Acumen



Proceso de Seleccidn

El proceso de seleccion consta de dos fases.

Todas las candidaturas serdn valoradas minuciosamente por un jurado compuesto por
Fellows de pasadas Cohortes, expertos y referentes de distintos sectores y ecosistemas.

Fase 1: Periodo de Fase 2:

Periodo de . Ceremonia
. . . evaluacion s
Inscripcion de Seleccion

Desde el 24 de octubre Una vez recibidas todas Los perfiles mejor

y hasta el 22 de las candidaturas, el valorados asistirdn a la

noviembre, las personas jurado, compuesto por Ceremonia de Seleccidn

candidatas rellenardn Fellows y el equipo de que se celebraré el 8 de

un formulario con Acumen Academy febrero en Madrid.

informacién sobre Espafia junto a otras Durante este dia, las

quiénes son, qué hacen instituciones del personas candidatas

y sus principales ecosistema, evaluardn realizardn una dindmica

motivaciones. cada candidatura al grupal y una entrevista
detalle. individual.
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Comienzo
del
Programa

A mediados de
febrero anunciaremos
las personas
Candidatas a Fellows
de la Cohorte 2025 vy,
a partir de finales de
febrero de 2025, dard
comienzo el Programa
de Fellows de
Acumen.

Acumen



Equipo de Acumen Academy Espana
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Aranzazu Ugalde

Abogada y politdloga, es
Directora de Acumen Academy
en Espafa. Facilitadora del
programa de Acumen Fellows
en Espana y generadora de
programas en universidades, en
empresas y segmentados a
publicos especifico.

Paula Sierra

Socidloga de formacion
especializada en Recursos
Humanos, Directora del
Programa de Fellows en
Espana, trabaja coordinando,
acomparfiando y facilitando
contenido y apoyando en las
formaciones in company.

Alejandra
Carreno

Licenciada en Psicologia, con
un Mdaster en Coaching y
Mentoring. Especializada en la
gestion de equipos y
comunicacion en ONGs y
Fundaciones. Actualmente
Community Builder en Acumen
Academy Espafia

Acumen



Equipo de Facilitadores

Luis Ayma

Profesor en la Facultad de
Educacién de la Universidad
Complutense de Madrid desde
hace once afios. Forma parte
del equipo de facilitadores de
la Fundacion Lépez Quintas y
apoya en parte del contenido
del programa de Fellows
Espafia.

Borja Santos

Director Ejecutivo en la School
of Global and Public Affairs (IE
University), de programas de
relaciones internacionales y
economia. Profesor y
consultor en desarrollo
internacional y politicas
publicas. Acumen Fellow 2021
y facilitador de Voz Auténtica.

Maria Guerrero

Abogada, en 2013 cred la
Fundacién para la Accion
Social por la Musica,
organizacion que acompafia a
nifos y jovenes en contextos
de complejidad social a través
de la musica. Acumen Fellow
2020 y facilitadora de
Liderazgo Adaptativo.

Araceli Rodriguez

Economista de formacion.
Apuesta por los espacios de
reflexion y didlogo para
impulsar el desarrollo de
comunidades sostenibles,
diversas e inclusivas. Acumen
Fellow 2020 y facilitadora de
Lecturas de Buena Sociedad.
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Preguntas frecuentes

;Cudando empieza el programa?

La nueva edicion del programa empezara oficialmente a finales de febrero de 2025 y comenzaremos por el Primer Seminario Presencial.

Por cuestion de accesibilidad, los Seminarios Presenciales se llevaran a cabo cerca de Madrid. En caso de algin cambio inevitable, las personas que
formen parte del programa serdn informadas con un minimo de un mes de antelacion.

;cCudnto duran los Seminarios Presenciales?

El primer seminario sera de 4 dias de duracion, el segundo y el tercero son de 5 dias siempre de miércoles a domingo, aunque recomendamos que las
personas elegidas lleguen el martes por la noche para aprovechar desde el miércoles a primera hora. Para que los personas candidatas a Fellows no
tengan que pedir dias libres o de vacaciones, ponemos a su disposicion un convenio de formacion que podrdan presentar a sus empresas u
organizaciones.

:Qué se pide desde la organizaciéon de Acumen Academy y las organizaciones patrocinadoras?

Para que la experiencia sea lo mas enriquecedora para todas las personas que forman parte del programa y de la organizacion, pedimos
compromiso, responsabilidad, humildad y estar abiertos a ser vulnerables. Ten en cuenta que no asistir a las sesiones (presenciales o virtuales),
podrian repercutir en la expulsion del programa.

:Como se vive la experiencia del Programa?

La razoén por la que pedimos vulnerabilidad es porque la experiencia del programa es muy vivencial, experiencial y emocional. Pedimos que el
candidato o candidata se encuentre en un momento 6ptimo vital para aprovechar toda la experiencia. Por otro lado, durante el Programa y desde el
proceso de seleccion, el candidato o candidata pasa por un proceso de crecimiento personal, en el que la humildad juega un papel clave.

:cTendré que pagar algo a lo largo del Programa?
Los costes relacionados con el contenido y su imparticion son gratuitos para los candidatos o candidatas a Fellows. El Unico gasto con el que tendran
que correr los/las participantes sera el transporte hasta el espacio donde se lleven a cabo los seminarios.

Acumen



spain@acumenacademy.org

www.clcumenacademv.org
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